


AUTOGESTÃO
Times autônomos e responsáveis 

pelo seu próprio trabalho

AGILIDADE
Formas mais colaborativas e 

rápidas de organizar o trabalho

TARGET TEAL: CONSULTORIA DE DESIGN ORGANIZACIONAL

CULTURA
Coerência entre o que se fala e o 

que se faz na organização

Ajudamos organizações a se reinventarem em um mundo cada vez mais volátil, incerto, complexo e ambíguo
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ORGANIZAÇÃO ORGÂNICA



REALIDADE 
INTERSUBJETIVA



FÁBRICA DE SLOGANS



"Sem acordos claros sobre o poder, 
grupos pseudo-igualitários colapsam em 
um pântano de inação ou são 
comandados por uma politicagem feita 
nas sombras."

Nós precisamos de uma estrutura explícita de 
acordos sobre uso da autoridade para  tornar 
uma organização centrada em seu propósito.



ARTE DE FAZER ACORDOS



PRINCÍPIOS

Acordos explícitos mais que Alinhamentos informais

Acordos adaptáveis mais que Acordos definitivos

Experimentação mais do que Perfeição

Autoridade distribuída mais que Autoridade centralizada 

(inclusive de fazer acordos) 



FUNÇÃO

CAMADAS DE ACORDOS EM UMA ORGANIZAÇÃO

NOME ADAPTABILIDADEFORMAS POSSÍVEIS

Dar clareza sobre autoridade, 

responsabilidade e autonomia 

nas atividades do dia a dia.

ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL

◾◾◾◾
◾

Papéis, Círculos 

Internos e Restrições

Estabelecer regras básicas e 

princípios que norteiam a 

construção dos acordos acima.

META-ACORDOS ◾◾
Meta-Acordos do O2, 

Constituição da 

Holacracia, etc.

Estabelecer quem faz parte da 

organização e quem é dono dela. 

Aponta os meta-acordos.

CAMADA bASE ◾
Contrato social, 

estatuto, contratos 

de trabalho 



TARGETTEAL.COM/PT/O2
E-BOOK

cURSO ONLINE
WORKSHOP INTENSIVO (29 E 30 DE JUNHO)




